附件一： 

浙大幼儿园九欣分园2016学年目标

	学 年项 目
	具体目标
	责任

部门
	达成标志

	资源配 置
	1. 完善园舍管理，及时做好维护修缮，保障日常顺畅运作。

2. 鼓励教职工学历进修，提升教师学历、后勤员工的岗位资历。
3. 发挥家长的教育资源，让家长更多地参与幼儿园活动，优化家长的教育理念与行为，丰富幼儿园的教育资源。
4. 充分利用在校大学生的实践需要，积极与学校联系，欢迎他们走进九欣，拓展教育资源。
	园务室

教科室

团支部


	1. 与物业公司良好沟通，及时报修。改善教室通风，打开边窗，完成装雨棚、纱窗。食堂安装厨余垃圾处理器，优化环境。

2. 教师本科学历达90%，后勤人员高级资质达100%。

3. 完善阅读共同体、书林志愿者、家委会等活动，并形成一定程序化的活动规范。

4. 持续大手牵小手的环保系列活动、学前教育的实习活动。

	园务管 理
	1. 深入“书香”文化建设，崇尚“大气、儒雅、务实、创新”的园风，持续推进“公约”行动，家园联动为孩子营造人文的教育环境。

2. 立足“以德树人”，重视师德培训，建设师德高尚、廉洁奉公的教职工队伍。

3. 跟随教育理念的步伐，树立真诚为教师、孩子、家长提供切实帮助意识，更新修整幼儿园各类制度，完善园务管理。


	园务室

教科室

党支部

工会


	1. 组织教职员工开展“大气、儒雅、 务实、创新”的行为解读，持续“公约”在教师、家长、孩子中的活动。

2. 优化师德培训、不送礼倡议书、九欣之星、教师公约活动的常态化展开。
3. 以当下的教育理念，修整幼儿园制度，以电子稿存入资源库，纸质稿存档。

	教育教 学
	1.健全安全制度，扎实日常安全工作管理。

2.关注不同年龄的小肌肉、手眼协调等能力特点，调整适宜的学习用品配置，为孩子的操作提供合适的支持。 

3.以园本课程研究为基点展开相关研究，申请不同层次的课题。

4.顺应孩子的天性、满足幼儿学习与发展需求开展教育教学工作，认 真研究学前儿童的学习与发展核心经验，及时调整教育教学行为，提升教学的有效性，促进孩子健康发展。

5.明确“健康、善良、大方、好奇”的园本幼儿发展期望，完善月测评的项目、实施，根据幼儿发展情况调整教育教学工作。

6.完善《享受成长》的记录，呈现孩子的发展过程，探究以照片组图、连续跟进等多元的记录方式，为孩子的成长留下珍贵的资料。
	保健室

园务室

教科室


	1.按照区安全工作管理要求，修订各类安全制度、应急预案、安全工作职责等，汇编成册。

2.调整小中大个年龄段合适的操作材料用品，如小班多提供粗笔管、颜料、色纸等材料，满足幼儿的小肌肉发展薄弱，以免影响握笔姿势养成的需要，并形成常规。

3.以园本课程为基点，申请立项课题。

4.建立班级观察员评价机制，促进教师需求性学习行动。

5.完善月测评的内容、组织、分析，制定《月测评》制度。

6.开展班级《享受成长》记录评比，归纳合适的方式、内容，形成资源。



	特色建 设
	1.创设浓浓的书香环境，让精致的书籍充实在幼儿园的环境之中，随处引发阅读行动。

2.开展象棋教学、探究各年龄段适宜的教学课程，让幼儿感受中国传统文化。
	园务室

教科室


	1.完善九欣书林、书香阁的管理，每年新增人均1本，保持充足可供阅读的书籍不减少。

2.每周班级开展关于中国象棋的教学或游戏活动，探究大中小三个年龄适宜的教学及活动。

	等级
	保持省一级资质，不断优化日常保教。
	全园


	以省一级幼儿园标准开展各项工作。


浙大幼儿园九欣分园2017学年目标

	学 年项 目
	具体目标
	责任

部门
	达成标志

	资源配 置
	1. 根据幼儿园活动场地做好户外大型玩具的更新设计，体现功能整体性、挑战性、空中发展，满足幼儿活动需要。

2. 关注岗位后备人员的培养，拓展单项培训，优化团队专业化水平。

3.立足大社会教育观，加强与部队、交警、民警、小学、棋院的互动，积极挖掘社会的力量，拓展领域教育资源。
	园务室

教科室

团支部
	1. 做好大型玩具更新的设计方案，申报设备项目。

2. 增加园长、保健人员、安保等岗位相关资质培训，以适应可持续发展的需要。

3.利用共建单位的资源，完善并丰富娃娃学军、安全教育、幼小衔接、中国象棋等活动。



	园务管 理
	1. 以人为本开展园务管理，尊重教职工意愿与幼儿园调配相融合，营造个人与集体交融的和谐工作氛围。

2. 注重岗位工作的规范化，学习《3-6岁幼儿学习与发展指南》《教师专业标准》《教师阶段发展目标》《指导书》，加强实践研究与反思调整，建设具有科学理念与行为的教师队伍，提升幼儿园保教品质。

3.调整和优化分配结构，合理绩效，完善激励机制。
	园务室

教科室

党支部

工会


	1. 完善并优化学年聘任的双向择岗制度、中层民主评议制度。

2. 扎实“切块”园本研训，建构理论 学习与实践研磨的适宜性规划，让研训有据可循、落到实处。

3.调整月、年度、学年（和谐）绩效考核条例，考核公开透明。



	教育教 学
	1.扎实安全教育周、日常安全教育的不同年龄段适宜内容，创编“我是安全小卫士”图文儿歌，形成园本活动课程。

2.分层撰写教育故事、论文、课题报告，满足不同层次的教师反思总结能力，提升专业素养。

3.持续开展环境建设，为孩子创设有序、自主、体验的幼儿园环境，支持孩子学习。

4.观察孩子、研读主题，进一步探究慢节奏的主题行进，链式推进的一日活动组织，与时俱进优化一日活动，让幼儿园教育更贴近孩子的需要。 

5.探究园本特色课程下的幼儿发展评价体系，完善语言发展、健康发展、科学发展的家园评价指标，建园协同共同评价。
	保健室

园务室

教科室


	1.梳理安全教育主题周的各年龄段适宜教育教学活动。出版“我是安全小卫士”图文儿歌集。

2.建立教师自主规划撰写目标（成果、论文、教育叙事故事）制度。

3. 在色调、区域设置、物品投放上有新的突破，开展以环境管理的课题研究，优化班级环境、活动区建设。

4. 形成班本化的主题行进网络、个性化的周活动安排，努力让班级的一日活动呈链式推进。调整并制定学年的各年龄段一日活动安排表。

5.坚持每学期结束时的幼儿发展全面评价关注，完善语言发展、健康发展、科学发展的家园评价指标，建立建园协同评价制度。

	特色建 设
	1.加强班级环境的阅读特色建设，在优化 整体环境的同时注重个性化的语言区域建设，与幼儿园大环境的阅读相匹配。

2.培养优秀选手，参加中国棋院杭州分院的中国象棋比赛，以赛事促兴趣。
	园务室

教科室


	1.制定班级星级语言区评比标准，开展评比活动。

2.选拔优秀苗子，聘请中国棋院的教师进行辅导，帮助孩子获得成绩。



	等级
	全面开展绿色学校创建工作，树立环保的生活理念。
	全园


	以市绿色学校评估要求深入开展幼儿园绿色创建工作。


浙大幼儿园九欣分园2018学年目标

	学 年项 目
	具体目标
	责任

部门
	达成标志

	资源配 置
	1.09年开园至今，设施设备已经踏上更 新年份，统筹规划逐年更新，不断优化功能，满足教育教学的发展需要。

2. 发挥团队不同岗位成员的优势与特长，遵循“保育优先”的学前教育理念，践行“着眼孩子、基于实践、做一个有思考力的幼教人”，加强骨干教师培养，关注有潜力教师培养，提升教职工专业素养。

3. 拓展阳刚教育，发展男性教师融入幼儿园课程，弥补教育性别资源的缺失。
	园务室

教科室

团支部


	1. 做好设施设备五年更新规划，包括：  床、玩具柜，草坪音响、空调、照相机、电脑、投影仪连接，小型玩具器械等，努力超前谋划保障设备的先进性。

2. 完善保教同研的园本研训制度、形成较为完善“保育优先”的岗位分层（保育员、教师）研训项目。从严选拔区秀，按市秀要求培养教师成长。

3. 在没有编制内男教师的情况下，积极与机构合作聘请男教师开展健康教学，邀请书香爸爸走进孩子们的活动。

	园务管 理
	1. 注重团队新老成员之间的文化融合，稳固园本文化的建设。

2. 加强党工团联动，优化条线管理，尽力缓解园小人少的工作压力，保障幼儿园各项工作的顺畅运作。

3. 规范档案管理工作，不断完善档案的服务功能。
	园务室

教科室

党支部

工会


	1. 新进、离园职工的赠送（感恩杯、电子书）制度，完善制作永久性使用的感恩杯、修正电子书内容。

2. 完善《项目认领制》，学年交接之际及时完成“项目工作认领”，将党工团工作融入条线之中，根据岗位、专长展开项目工作。

3. 成立档案管理小组，分工明确，做到分类清晰、资料齐全，以市标准化档案室目标工作。

	教育教 学
	1.加强各类人员的安全培训，完善应急演练制度，提升教职工安全意识及操作能力。

2.加强细节管理，完善物品、环境调整，支持幼儿自主生活。

3.完善“精读”教学的设计与实施，关注教师的有效提问与回应、幼儿提问，拓展精致教学中的多元阅读课程，让绘本教学更有效，激发孩子的阅读兴趣、培养良好的阅读习惯。

4.进一步探究区域材料的合理性，以年级组为单位形成各有特色的学习性区域材料，并及时更新、适时投放。

5.基于生活中学习的学前教育理念，发展自主生活的能力；同时，加强传统节日活动，萌发爱的情感。
	保健室

园务室

教科室


	1.细化各类安全培训、安全演练，形成常态化的长效机制。

2.及时跟进幼儿自主生活所需的物品、环境等的调整，形成各班级、年龄段稳定的格局。

3.开展教师有效提问与回应、幼儿提问等教学研究，修订适宜当下的精读教学的资料，完善园本课程。

4.经过教研，归纳出大中小不同年龄的学习性区域材料，并以表格形式呈现，丰富课程资源。

5.梳理“自主生活”活动课程，并形成各年龄段的传统节日活动安排表。



	特色建 设
	1. 注重环境的阅读元素呈现，呈现温馨的阅读氛围，牵引孩子、家长阅读的情愫。

2.开展趣味赛事，家园协同营造中国象棋的良好氛围。

	园务室

教科室


	1. 不断更新环境创设，优化空间及平面的阅读元素点缀。 

2.建立园内的象棋运动趣味赛制，让更多的家长、孩子参与活动。

	等级
	保持市甲级幼儿园资质，对照新的标准不断优化保教。


	全园


	以杭州市甲级幼儿园标准开展各项工作，不断提升办园品质。


浙大幼儿园九欣分园2019学年目标

	学 年项 目
	具体目标
	责任

部门
	达成标志

	资源配 置
	1. 拓展园舍的教育功能，在修缮屋顶漏水问题时挖掘其教育空间，开发“空中农场”丰富种植活动，完善庭院自然资源（百草园）建设。

2. 优化队伍建设，招聘高学历、资深的教师充实团队。

3. 加强与社区的交互，有效利用社区资源的同时，积极为社区提供有效的支持，营造相互援助共同提升的氛围。


	园务室

教科室

团支部


	1. 申请屋顶项目维修工程，在解决漏水的问题时，开发适宜的活动空间。

2. 培养或招聘1名研究生学历教师。

3. 完善0-3家庭教育指导、跳蚤市场开放、临时停车、志愿者等互助项目。

	园务管 理
	1. 园务公开，重要事务班子决策，形成透明、民主的幼儿园管理。

2. 幼儿园发展五年规划、教师发展五年规划与个体五年规划同步，建设开拓进取、荣辱与共的团队意识。

3. 科学后勤管理，学习“五常法”管理经验，优化食堂、总务工作，为一线教育教学的优质化发展提供坚实支持。


	园务室

教科室

党支部

工会


	1. 招聘、招生、项目、资金等重要内容，广泛征求意见，并在集体讨论决策的基础上形成纪要。

2. 制定切合实际发展的幼儿园发展五年规划、教师发展五年规划、个体五年规划，每学年实施考核，审视达成情况。

3. 建立“五常法”管理制度，不断优化日常人财物的管理。

	教育教 学
	1.完善体弱儿管理，优化干预策略，重视向家长宣教，协同家园行动，为孩子健康成长创造良好氛围。建立刷牙操、视力操等健康操制度。

2.探究“百草园”课程建设，满足孩子亲近自然的天性，让孩子走进自然、感悟生命、激发好奇、乐于探究。

3.继续关注“自主性游戏中幼儿的学习与发展”，提升教师的观察与评估幼儿发展、调整教学行为的能力。

4.遵循幼儿亲近自然的天性，建构“百草园”活动课程、组织春秋游、环保活动，萌发爱自然、乐于探究的快乐生活情趣。
	保健室

园务室

教科室


	1.建立各类体弱儿的基本管理程序，形成家长宣教、家园协同的具体操作规范。借鉴或创编幼儿刷牙操、视力操。

2.梳理“百草园”活动形成一定体系的课程资源。

3. 建立幼儿自主游戏观察制度，开展观察记录评比、草根讲坛活动，为教师的交流、分享提供平台。

4.梳理“百草园”活动，适宜幼儿的环保活动集。



	特色建 设
	1. 持续开展家园阅读共同体，让家长、孩子、教师共同走进阅读活动，营造书香家园。

2.建立中国象棋资源库，形成年度稳定的教学、活动、赛事流程，营造幼儿园浓浓的中国象棋氛围。


	园务室

教科室


	1. 完善“阅读共同体”年度活动安排，适时调整并开展活动。

2.归集中国象棋活动资源。



	等级
	保持现有办园资质，紧跟新标准不断提升办园品质。
	全园


	以省一、市甲、区特级幼儿园标准开展幼儿园工作。


浙大幼儿园九欣分园2020学年目标

	学 年项 目
	具体目标
	责任

部门
	达成标志

	资源配 置
	1. 紧跟时代节奏，不断完善资源管理与信息化宣传。

2. 保教队伍的品质化发展，为教师的专业发展提供有效的支持。

3. 扎实开展帮扶结对工作，为结对姐妹园（尤其是九堡区域的民办园），提供帮扶的同时，认真学习有益的经验，为教育均衡发展发挥引领作用并优化自身的保教品质。
	园务室

教科室

团支部


	1. 建立教育资源库，优化宣传内容与方式，完善网站与微信公众号之间的相互包容。

2. 建构“走出去”、“请进来”学习机制，积极与培训机构联盟、与专家互动，提高面对面解决问题的机会。

3. 完善结对帮扶工作，做到有计划、有过程、有总结，专人负责。

	园务管 理
	1. 建立人性化考核制度，完善以发展需求、三位一体的月、学期、学年考核工作，优化保教工作。

2. 根据本园教师队伍的年轻化现状，合理分层，发挥各层次教师的引领作用，促进教师队伍的整体性优化发展。

3. 提前谋划、科学编制预算方案，积极申请项目、设备，合理使用资金。
	园务室

教科室

党支部

工会


	1. 修正月测评、月绩效、学期考核、学年评优等考核表内容，努力以教师、孩子的发展为目标推进。

2. 制定合理的教师分层，根据各层次教师的优势擅长，制定学年分层的园本研训工作计划。

3. 合理做好每学年的预算编制。

	教育教 学
	1.以卫生保健的课题研究，推进幼儿园科学保育工作。

2. 遵循幼儿教育在生活中学习的理念，归纳、梳理日常生活、教育教学的活动，探究园本的幼儿自主生活课程。

3. 以集体备课为平台，提升教师研读教材、生成课程等课程执行能力，提升教师的执教水平。

4.持续“喜欢书、爱看书、会看书”的发展目标，完善日粗读、月精读、常应用活动，让阅读走进幼儿的生活，促进阅读兴趣、习惯的积极发展。
	保健室

园务室

教科室


	1.开展卫生保健相关课题的研究。

2.归纳整理生活教育活动，形成一定体系的“自主生活”课程资源。

3. 完善集体备课制度，尝试轮值主持制，发挥每一位教师的主动教研意识及能力。

4.修整优化“精读”活动，形成班级个性化日粗读常规。

	特色建 设
	1. 建构广义的阅读课程，让阅读书本、阅读生活、阅读自然融入幼儿的活动之中，形成较为鲜明的幼儿阅读特色课程。

2.完善三棋进学校共建单位的中国象棋特色建设工作，提升全员的象棋活动意识与技能。
	园务室

教科室


	1. 初步完成“精读”课程、“自主生活”课程、“百草园”课程的建设，形成较为系统的活动体系。

2.形成中国象棋固定的教师培训、赛事活动年度安排。

	等级
	保持现有办园资质，紧跟新标准不断提升办园品质。
	全园


	以省一、市甲、区特级幼儿园标准开展幼儿园工作。




